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Sunus

Giintimiizde, turizm egitimini de i¢ine alan mesleki egitim alaminda da yeni stratejiler gelistirilmesi ihtiyacini vardwr. Sektérde
yasanan genisleme ve gelismeler Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi olan okulumuza biiyiik bir misyon yiiklemektedir. Bizler, mesleginde
diinya standartlarinda bilgi ve beceriye sahip, sektérdeki gelismelere acik, yenilikci ve siirekli takip eden, kendi kiiltiiriinii ¢cok iyi
taniyan, ¢agdas yasami benimsemis, insan iliskileri ve iletisimde basarili, kendisiyle barigik ve meslegini ¢ok seven bireyler yetistirmek
icin variz.

Milli Egitim Bakanligi ve Kiiltiir ve Turizm Bakanlig isbirligi ile gerceklestirilen yeni bir proje ile turizmde nitelikli iggiicii
yetistirme hedefi de okulumuz gibi egitim-ogretim veren kurumlart oldukca farklilastirarak olumlu yénde etkileyecektir. Egitim
alamindaki yeni yaklasimlar: takip ediyor, “6grencilerimize daha iyi egitim imkam nasil saglariz?” sorusunu kendimize soruyoruz.
Biitiin ¢alismalarimizin odaginda ogrencilerimiz vardir ve ¢calismalarimizin temeli ogrencilerimiz iizerine odaklanmigtir.

Dogru ve etkili bir iletisimin egitimde basarimizi artiracagina, 6grencilerimizin ogrenmeyi 6grenmelerinin oncelikli olduguna
inamriz.

Ekip calismasina onem verir, gelisen teknolojiyi takip eder ve okulumuza taswr, meslegimizin etik kurallar ve ilkeleri olduguna inanip, uygulamaya
Ozen gosteririz.

Misyon ve vizyonumuza ulasma yolunda yapacagimiz ¢alismalarin planlanmasinda giiglii yonlerimizin agwr bastigin belirledik. Bunlart siralayacak
olursak; Sektorle siirekli dinamik ve i¢ ice iligkilerimizin olmasi, okulumuzun fiziksel alt yapisinin yaygin ve orgiinegitim igin yeterli olmasi, yeterli, donaniml
ve deneyimli bir kadroya sahip olmamiz, mesleki egitimin yeniden yapilandirilmasinda okulumuzun éncelikli ve aktif bir sekilde yer almasidir.

Biitiin bu gii¢lii etkenlerin bizlere sagladigi avantajlaria beraber gelistirmemiz gereken bazi zayif yonlerimizin de oldugunun farkindayiz. Bunlar ise,
okulumuzdaki egitim-ogretim siiresinin kisa olmasi nedeniyle sosyal faaliyetlerin yeterince yapilamamasi, uygulama otelimizin olmamasi, var olan
dersliklerimizin ve atélyelerimizin ihtiyaca birkag yil icinde karsilik veremeyecegidir.

Planlama asamasinda yaptigimiz calismalar sonucunda okulumuzun firsatlarin da belirledik. Isletmelerde Beceri Egitimi yapan 6grencilerimizin hizmet
sunmast konuklarda sempati uyandiriyor. Isyeri beceri egitimi denetimlerinde ogretmenlerimiz sektérii yakindan takip etme firsatim yakaliyor. Ekonomik
durumu yetersiz olan ogrencilerimize yarim zamanlt ¢alisma olanaklart yaratiliyor ve boylece maddi destek saglanmig oluyor.

Okulumuzda Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda yapilan etkinlik-kurslar, “Tam Giin Tam Yil” ve BENGI Projesi kapsaminda yapilan kurslar,
sosyal faaliyetler ve verdigimiz yaygin egitim ¢alismalart okulumuzun tamtimint kolaylastirryor. Ayrica son iki yilda yaptigimiz Erasmus projelerimiz de
ogrenci ve 6gretmenlerimizin yurtdist turizm tamitim ve deneyimleri i¢in de énemli rol oynamaktadir.

Ogrencilerimiz mezuniyet asamasindayken kalict is bulabiliyor. Mezunlarimiz ise Is Yeri Acma Belgesi almaya hak kazanarak mezun olduklarindan usta
olarak is hayatina dogrudan atilabiliyor. Ozet olarak; Bizler hedeflerimize yonelik ¢alismalarimizi bu dogrultuda ve bu sartlarda planliyoruz. Altinoluk Fernur
SOZEN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi iilkemizde ve diinyada turizm egitimi alaninda daima en énde olma hedefiyle calismalarimiza devam edecegiz.

Ebru INAL UYAN
Okul Miidiirii



ONSOZ
Degisen giintimiiz sartlarina bagl olarak bircok alanda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler ve
paydaslar kurumlarin gelecege bakis agilarii 6nemli 6lgtide etkilemektedir. Var olan bu degisim stirecinin kurumlar1 dogrudan ya da

dolayl: olarak etkilemesiyle kurumlar, varliklarini stirdiirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik planlar

gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve {ist politika belgelerinin gerektirdigi olctide stratejik
hedefler gelistirilmektedir. Stratejik planimizin hazirlanabilmesi igin 6ncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
olusturulmustur. Hazirlik stirecinde “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plam1”, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile
temel ilke ve degerler incelenerek durum analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra

ise ulasilabilir hedefler belirlenerek bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla olasi ¢oziim yollar1 ortaya konulmustur.

Balikesir 11 Milli Egitim Mudirlugt 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelgeyle birlikte MEB 2024-

2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi temel alinarak hazirlanmustir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi igin 6ncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan
hazirlama stirecinde 6ncelikle Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke

ve degerler incelenerek durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda goriislerini bizimle paylasarak calismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder,

hazirlanan planin belirlenen hedeflere ulasmasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtintin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir

yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiirii tarafindan gorevlendirilen ve ist kurul tiyesi olmayan miidiir yardimcis: baskanliginda, belirlenen

ogretmenler ve gonillu velilerden olusur.

STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJIK PLAN EKiBI
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvami
Ebru iINAL UYAN Okul Miidiirii Jale DEMIRCAN Miidiir Yardimcisi
Vedat YUKSEL Miidiir Yardimcisi Nazan ERBAS Rehber Ogretmen
Alev TEKEOGLU Ogretmen Seyfettin SOYKAYA Ogretmen
Fethiye ALTAY Okul Aile Baskani Ozgiir CINAR Ogretmen
Songiil ACIKGOZ Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi | Hasan HANGER Ogretmen
Nazan SEN Veli




1.2. Planlama Siireci

Millt Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanhgi’'nin 2024-2028 donemi Stratejik Planlama Hazirlik Programi’nda belirtildigi model Gzerine Okul Kurum
Strateji Gelistirme Kurulu ve Okul Kurum Stratejik Planlama Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Bir kurumun mevcut durumunu ve gevresel faktorleri anlamak igin yapilan bir degerlendirme siirecidir. Bu analiz, stratejik planlama
stirecinin bir pargas olarak gerceklestirilir ve kurumun i¢ ve dis gevresindeki giiclii ve zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlemeyi

amaglar. Durum analizi arastirmay1 yapan kuruma:

e Ic ve dis cevrenin degerlendirmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),
e (evre analizinin yapilmasi,

e Kurumun giiclii, zayif yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehdit analizi

e Stratejik plan gelistirilme asamasi,

e Sonuglarin degerlendirilmesi.
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Durum analizi: kurumsal tarihce, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi,

faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurum ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadir.

Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlari ile Uriin

Planin Dege:lendll‘llmeSI Ust Politika Belgeleri V¢ Hizmetleri1.1 Belirlenmesi -
Analizi Kurulus I¢i Analiz
(] [ ]

@ @ ®
Kurumsal Tarihce ® Program Altprogram ® PESTLE ve GZTF
Mevzuat Analizi Amnalizi Paydas Analizi Analizi
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2.1. Kurumsal Tarihge

1989-1990 Ogretim yilinda Edremit Ticaret Meslek Lisesi binasinda tek miidiirliik catis1 altinda Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi de
acilmistir.

[k y1l 54 6grenciyle egitim-ogretime baslayan Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi 1991-1992 6gretim yilindan itibaren Anadolu statiisiine
kavusarak Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi olmustur.

Ayni1 yonetim , ayn1 6gretim kadrosu ve personeliyle ayn1 binada uyum icerisinde iki lise tek bir miuidiirliik yonetiminde egitim 6gretime
devam etmistir. Artan 6grenci saymmiz ile binamiz yetersiz hale gelmis ve fiziki yetersizlikler, sikintilar ortaya ¢ikmustir.

Okulumuz, 15 Eylul 2011 tarihinde Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi resmi olarak Acilis Onay1 ile Edremit Remzi Molvalioglu Ticaret
Meslek Lisesi biinyesinden ayrilarak; Miidiir Yardimcist Ebru INAL UYAN’ i Kurucu Miidiir olarak, Valilik Onay1 ile Gérevlendirmesiyle
Altmolukta 24 Ekim 2011 tarihinde fiili olarak da tasinmis ve Fennur SOZEN Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi adin1 almistir. Tasinma
islemleri esnasinda Altinoluk Belediye Baskanlig1 arag kapasitesiyle destek olmustur.

Okulumuz hayirsever Fernur SOZEN Hamimefendi tarafindan 2011 yili ierisinde insaat1 baglatilip, bitirilen ve Egitim-Ogretime acilan bir
yapiya sahiptir.Okul arsas1 Belediye arazisidir ve Kapali alan olarak (tek bina) 1838.55 m2 alan tizerine kuruludur.

Okulumuzun cevre diizenlemesi Altinoluk Belediyesince yaptirilmistir. Donanimi ise gerek eski binamizda kullandigimiz malzemelerle

gerekse, Ticaret Turizm Genel Miuidurlagiimiiziin Tahsisi sonucunda gonderilen malzeme ve 6deneklerce saglanmis olup, eksikliklerimiz
hizla okul yonetiminin girisimleriyle hayirsever halkimizin da destegiyle giderilmeye calisilmaktadar.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planiyla hangi hedeflere kismi olarak ulagabildik. Ancak 12 Mart 2020 yil1 itibari ile Diinya Saglik Orgiitii korona virtis
salginin1 pandemi olarak ilan etmistir, pandemi siireci ¢rgiin egitimde kisitlamalara neden olunca diinya ¢apinda milyonlarca 6grenci,
egitimlerini uzaktan stirdiirmek zorunda kalmustir. Uzaktan egitim 2021 yilmin mayis ayina kadar devam etmistir ve bu sebeple bazi
gostergelere ulasmada zorluklar yasanmistir. Bir stire de hibrid egitime devam edilmis ve devam zorunlulugu aranmamustir. Bu sebeple
okula devam oranlar1 takibi korona viriis pandemisi sebebiyle yapilmamistir. Ulkemiz diinyada esi goriilmemis bir basar1 ve hizla uzaktan

egitime gecmis, bu sebeple egitim-6gretim faaliyetlerindeki aksamalar asgari diizeyde olmustur.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz yogunlastirilmis egitim kapsaminda olan Turizm Otelcilik programi uygulayan bir meslek lisesidir. Balikesir il Milli Egitim
Midurliigi tarafindan yaymlanan calisma takvimi dogrultusunda 10. ve 11.simiflarda 6grenim goren 6grencilerimiz Mayis-Eyliil aylar:

arasinda Isletmelerde Beceri Egitimi Yaz Staji yapmaktadirlar.

Mesleki Egitim Genel Miidiirliigiiniin Cerceve Ogretim programlar1 kapsaminda ders saatleri dogrultusunda 09:00-16:20 saatleri arasinda
egitim ogretim faaliyeti yiiriitmektedir. Yiyecek Icecek Hizmetleri ile Konaklama ve Seyahat Hizmetleri alanlarinda toplam 240 6grenci
egitim dgretime devam etmoektedir. Tam Yil Tam Giin projesi uygulanan okulumuzda yaygin egitim saatleri sonrasinda 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik Meslek Edindirme kurslar1 diizenlenmekdir. Ayrica Okulumuzda MESEM programi uygulanmakata olup
Ustalik Telafi Programu ile Usta Ogretici Programalarinda 6grenci kayitlart alinmaktadir. Bakanligimizin AMP progrtamlarinda 2023-2024
Egitim Ogretim Yilindan itibaren uygulamaya koydugu 12.simf Akdemik Destek Sinift mevcut olup 16 6grenci ile egitim 6gretime devam

etmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz icin gecerli olan tist politika belgeleri Tablo1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Belgeleri

e Kalkinma Planlar o Ogretmen Strateji Belgesi

e Orta Vadeli Programlar o Iklim Degisikligi Eylem Planu

e Orta Vadeli Mali Planlar e Kadmin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plar
e 2023 Yili Cumhurbagkanlig: Yillik Programi e Karayolu Trafik Guivenligi Strateji Belgesi

e Cumhurbagkanligi Oncelikli Déniistim Programlar: e Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas:

e Cumhurbaskanhigi Kamu Yatirim Programlar: e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plar

e MEB 2024-2028 Stratejik Plani e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plaru

o Milli Egitim Sura Kararlar1 e Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
o Milli Egitim Kalite Cercevesi e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

e AB'ye Katilim Icin Ulusal Eylem Plaru e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

e Avrupa 2020 Stratejisi e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar:1 Strateji Belgesi ve Eylem Plaru
e 2024-2028 Kadimnin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet alan1

Egitim ve Ogretim

9.

10.
11.
12.
13.
14.

Uriin ve hizmetler

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmast
Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
Yabanc dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytiriittilmesi
Dijital egitim platformlar iceriklerinin gelistirilmesi ve djjital egitim platformlarina destek saglanmasi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi
Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde gevre ve atik bilincinin arttirilmasimna yonelik
faaliyetlerin ytiriittilmesi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtittilmesi
Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
Ogrenci akademik basar1 ve grenme kazanimlarmin seviyesi artirilmast
Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytirtittilmesi
Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmas:
Egitim ve istihdam iliskisini gticlendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi
Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
rehberlik yapilmasi

15. Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim 6gretim yapisiyla

Tiirkiye'nin ihtiya¢ duydugu nitelikli aranan eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik gelistirilen
politikalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

16. Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaclar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim

verilmesi

17. Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu ogrenmeye katilim ve

tamamlama oranlar1 artirilmasi

18. Isletmelerde Beceri Egitimi Yaz Staji kapsaminda iletisim kurulan Isletmler ile Mezun Istihdaminin

Takip edilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere katilimlarmnin saglanmasi

. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik

calismalar ytirttiilmesi

. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

katilimlarinin saglanmasi

. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik

calismalarin ytirtttilmesi

. Yaygin egitim ve ogretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali programlarin takip

edilmesi

. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygin bigimde kullanilmasini

ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

. Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan tilke ve topluluklar ile

diger tilkelerle isbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

. Sosyal Etkinlik Modili ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiltin

gelistirilmesi vb. is ve islemlerin yuriitiilmesi

Olg¢me ve Degerlendirme

. Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim

yapisina gegilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve onerilerin iletilmesi

. Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan arastirma sonuglarimin degerlendirilmesi ve il

genelinde duyurulmas:

. Farkli Sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanimlar:

edinme diizeylerinin belirlenmesi

. Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve smav koordinatorliiklerinin

koordinasyonunu saglanmasi, sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi

. Yapilan smnavlarin sonuclarmi degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin olusturulmas: ve

gelistirilmesi amaciyla ilgili hizmet birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilimiz adina
analiz edilerek sonuclarin degerlendirilmesi.

. Kamu kurum ve kuruluslar1 ile 6zel hukuk ttizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris,

yeterlilik, gorevde ytikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin yurtitilmesi

. Sinavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi
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Insan Kaynaklar1
Faaliyetleri(Idareci ve
O0gretmen ve personellere

yonelik)

. Bakanlik diizeyinde acilan Mesleki seminer ve kurslarin takiip edilerek katilimin tesvik

edilmesi/saglanmasi

. 11/1lce Milli Egitim Miidiirlilleri diizeyinde acilan Mesleki seminer ve kurslarin takiip edilerek

katilimin tesvik edilmesi/saglanmasi

. Talep edilen veya gerekli goriilen becerilerde okul Temelli Mesleki Gelisim Kurs ve Seminerleri

diizenlenemesi

Okul Aile Birligi
Faaliyetleri

. Gelir Gider islemlerinin diizenli ve mezvuat cercevesinde yerine getirilmesi

TEFBIS sisteminin aktif bir sekilde kulllanilmas:
Ekonomik anlamda dez avantajli 6grencilere destek verilmesi
Okul ihtiyaglarina yonelik hayirseverler iletisim kurulmas:

Ogrencilere Yonelik
Faaliyetler

Akademik basariyin arttiracak tedbirilerin alimnmasi

Okul Programi gercevesinde Mesleki Alan rehberliginin yapilmasi

Sektor temsilcileri ile 6grenci bulusmalar1 dzenlenmesi

Alanininda sz sahibi kisi yada kurumlarin katilimu ile atolye galismalar: yapilmast
Mezun 6grencilerin mevcutr 6grenciler ile bir araya getirilmesi

Bolgemizdeki sivil toplum kuruluslari ile ortak projeler gelitirilmesi

Ulusal Uluslarasi Proje katilimlarinin saglanmasi

YKS rehberligi ve Universite Egitimine 6zendirici calismalarin yapilmast

Rehberlik Eylem Plani dogrultusunda Seminer ve Farkindalik egitimlerimin diizenlenmesi

Ders Dis1 Faaliyetler

WO NR(O RPN RN SR LN

Ogrenci istegi ve Talebi ile alan dis1 Yaygin Egitim Kurlarinin diizenlenmesi
Sosyal Etkinlik Calisma Plani dogrultusunda Gezi tertip edilmesi

Okul Ogretim Programi Cergesinde Sektor Tesilceleri ile biraraya gelinmesi
Otel Teknik Gezi gozlem faailetleriinin tertip edilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 8grenci, veli ve dgretmen ve isetleme olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan

genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tzere ¢esitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydaslar

I¢ Paydaslar

D1s Paydaslar

Milli Egitim Bakanlig: X
Tlge Milli Egitim Miidiirlugi X
Diger Okullar X
Ogrenciler X
Ogretmenler X
Veliler X
Belediyeler X
Muhtarlik X
Okul Aile Birligi X
Destek Personeli(Miistahdem v.b.) X
Isletme X

ISLETME

OKUL
MUDURU

OERETME”

N
KURULLA

OKUL
AILE
BIRLIGI
BASKANI

oKL
MUDUR
YARDIMCIS
I




OGRENCIi MEMNUNIYETI ANKETI

Memnuniyet Diizeylerini Belirleyen Faktorlere fliskin Siralama

YUZDE %

Tletisim 4,33 86,60

3 Atolye Egitimi 4,25 85,07

5 Olumlu Davranis Kazanma 4,14 82,87

7 Ogrenci Isleri 4,13 82,66

9 Kararlara Katilim 4,07 81,35

11 Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri 4,01 80,21

13 Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkiir 4,05 81,06

19



15 Ogrenme/Ogretme Y dntemleri 3,93 78,65
16 Ders Programlari 3,88 77,55
17 Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler 3,86 77,13
18 Giivenlik 3,84 76,88
19 Okul/Kurum Hizmetlerine Ulasma 3,84 76,76
20 Ogrenci Kuliipleri 3,83 76,60
21 Okulun Fiziki Ortam 3,80 75,96
22 Ders Arag ve Geregleri 3,79 75,89
23 Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler 3,78 75,64
24 Sikayetler (Dinleme, Dikkate Alinma ve Yanitlama) 3,05 60,96

GENEL DEGERLENDIRME 3,97 79,48

Altmoluk Fernur S6zen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi dgrencilerinin memnuniyet diizeylerini belirleyen faktérler icinde %86,60 orani ile “iletisim”;
%85,11 orant ile “Isletmelerde Rehberlik ve Danismanlik” ve %85,07 orani ile “Atdlye Egitimi” alanlar1, 6grenci memnuniyetinin en yiiksek oldugu faktérler olarak
ilk ii¢ sirada yer almistir.

%60,96 orani ile “Sikayetlerin dinlenmesi, dikkate alinma ve yanitlanmas1”; %75,64 orani ile “Kantin” ve %75,89 orani ile “Ders Ara¢ Geregleri” alanlar1 ise
Ogrenci memnuniyetinin en diisiik oldugu faktorler olarak son sirada yer almaktadir.
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En Yiiksek Memnuniyet Duyulan U¢ Gosterge

1. lletisim

Madde No Iletisime iliskin Sorular Yiizde %
5 Duyurular zamaninda iletilir. 88,51
6 Okul yoneticileri ile iletisim kurabilirim. 85,11
7 Okulda 6gretmenlerimle iletisim kurabilirim. 90,85
8 Okulda diger ¢alisanlarla iletisim kurabilirim. 81,91
Memnuniyet Ortalamasi 86,60

Altmoluk Fernur S6zen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencileri, “iletisim” alaninda en yliksek memnuniyet oranini ‘6gretmenleri ile kurabildikleri iletigim’
(% 90,85) olarak belirtmislerdir. En diisiik iletisim memnuniyetinin ise ‘diger ¢alisanlar’ (% 81,91) oldugu goriilmektedir.

2. Isletmelerde Rehberlik ve Danismanhk

Madde No Isletmelerde Rehberlik ve Damismanlik ile ilgili Sorular Yiizde %
61 Koordinator 6gretmenle rahatlikla goriisebilirim. 86,17
62 Mesleki rehberlik yapilir. 83,19
63 Koordinator 6gretmelerimizin isletme ziyaretleri yeterlidir. 85,96
Memnuniyet Ortalamast 85,11

Ogrencilerimiz “isletmelerde rehberlik ve damsmanlik” alaninda en yiiksek memnuniyet oranimi ‘koordinatdr dgretmenle rahatlikla goriisebilirim’ (% 86,17)
olarak belirtmislerdir. En diisiik memnuniyetin ise ‘mesleki rehberlik’ (% 83,19) oldugu goriilmektedir.
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3. Atolye Egitimi

Madde No Atélye Egitimine iliskin Sorular Yiizde %
55 Atolye donanimi yeterlidir. 84,73
56 Atolye derslerinde yapilan uygulamalar yeterli buluyorum. 86,60
57 Meslek dersi 6gretmenlerimiz teknolojiyi yakindan takip ederler. 82,98
58 Atolyelerde yeterli diizeyde is giivenligi tedbirleri alinmustir. 85,96
Memnuniyet Ortalamasi 85,07

“Atolye Egitimi” alaninda en yiiksek memnuniyet oraninin ‘Atélye derslerinde yapilan uygulamalari yeterli buluyorum’ maddesi (%86,60); en diisiik memnuniyet
oraninin ise ‘Meslek dersi 6gretmenlerimiz teknolojiyi yakindan takip eder’ (%82,98) oldugu goriilmektedir.

En Diisiik Memnunivet Duyulan U¢c Gosterge

1. Sikayetler (Dinleme, Dikkate Alinma ve Yamitlama)

Madde Sikayetler (Dinleme, Dikkate Ahnma ve Yamtlama)ile Tlgili Sorular Yiizde %
No
9 Okulumuzda dilek ve sikayet kutusu kullanilir. 58,94
10 Okula ilettigimiz dilek, oneri ve sikayetler dikkate alinir ve cevap verilir. 62,98
Memnuniyet Ortalamasi 60,96

Altmoluk Fernur S6zen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinin en az memnuniyet duyduklari alan olan “sikayetler” konulu sorulara verdikleri yanatlar;
‘Okulumuzda dilek ve sikayet kutusu kullanilir’(%58,94) ve ‘Okula ilettigimiz dilek, 6neri ve sikayetler dikkate alimir ve cevap verilir’(%62,98) olarak goriilmektedir.
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2. Kantin

Madde Kantin ile Tlgili Sorular Yiizde %
No
40 Okul kantininde satilan malzemeler giivenilir ve sagliklidir. 77,02
41 Kantinde ihtiya¢ duydugum seyleri uygun fiyata bulabiliyorum. 66,81
42 Kantinde gorevli kisiler bizlere saglikli kosullarda hizmet vermektedir. 79,15
43 Bireysel ihtiyaglarimi karsiladigim mekanlar (varsa kantin, yemekhane, yatakhane 79,57
vb.) temiz ve saglikhidur.
Memnuniyet Ortalamasi 75,64

Ogrencilerimizin en az memnuniyet duyduklari alanlardan biri olan “kantin” ile ilgili sorulara verilen yanitlardan ‘Kantinde ihtiya¢ duydugum seyleri uygun fiyata
bulabiliyorum’ maddesinin memnuniyet orani (%66,81); ‘Bireysel ihtiyaglarimi karsiladigim mekanlar (kantin) temiz ve sagliklidir’ maddesinin memnuniyet orani
ise (%79,57) dir.

3. Ders Arac-Gerecleri

Madde No Ders Arac-Geregleri Ile Tlgili Sorular Yiizde %
33 Derslerin iglenisinde bilgisayar, tepeg6z, harita vb. arag-gereglerden yararlanilir. 74,26
34 Ders arag gereclerini kullanabilirim. 82,77
35 Siifta veya laboratuarlarda yeterli ara¢ gere¢ bulunmaktadir. 70,64
Memnuniyet Ortalamasi 75,89

Ogrencilerimizin en az memnuniyet duyduklar1 alanlardan biri olan “ders arag-geregleri” konulu sorulara verilen yamtlardan ‘sinifta veya laboratuarlarda yeterli
ara¢ gere¢ bulunmaktadir’ (%70,64) maddesi kendi alani iginde en diisilk memnuniyet oranina sahiptir. Kendi alani i¢inde en yiikksek memnuniyet ise ‘Ders arag
gereclerini kullanabilirim’ maddesi (%82,77) oraninda isaretlenmistir.
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VELi MEMNUNIYETi ANKETI

Memnuniyet Diizeylerini Belirleyen Faktorlere fliskin Siralama

YUZDE %

Ogrenci Isleri 4,38 87,50

3 Sinif Ortami 4,30 86,06

5 Ulasilabilirlik 4,27 85,33

7 Giivenilirlik 4,23 84,52

9 Isletmelerde Egitim 421 84,22

11 Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri 4,17 83,48

13 Giivenlik 4,14 82,74
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15 Okulun Kantini 4,10 82,01
16 Dilek, Oneri ve Sikayetler 4,07 81,33
17 Ders Arasi 3,95 78,96
18 Kararlara Katilim 3,95 78,94
19 Ders Ara¢-Geregler-Donatim 3,94 78,89
20 Okulun Fiziki Ortami 3,92 78,37

GENEL DEGERLENDIRME 4,16 83,12

Altinoluk Fernur Sézen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grenci velilerinin memnuniyet diizeylerini belirleyen faktdrler icinde %87,50 orani ile “Ogrenci
Isleri”; %86,40 oram ile “Iletisim” ve %86,06 orani ile “Simif Ortam1” alanlari, veli memnuniyetinin en yiiksek oldugu faktérler olarak ilk {i¢ sirada yer almustir.

%78,37 orani ile “Okulun Fiziki Ortami1”; %78,89 orani ile “Ders Arag¢-Geregler-Donatim” ve %78,94 orani ile “Kararlara Katilim” alanlar1 ise veli
memnuniyetinin en diigiik oldugu faktdrler olarak son sirada yer almaktadir.

En Yiiksek Memnuniyet Duyulan U¢ Gosterge

1. Ogrenci Isleri

Madde No Ogrenci Islerine Iliskin Sorular Yiizde %
25 Ogrenci devamsizlik bilgilerine ulasirm. 89,11
26 Ogrenci notlarini takip edebilirim. 87,33
97 Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda 87,78
diizenlenir.
28 Okul, 6grenci saglik sorunu yasadiginda hassasiyet gosterir. 85,78
Memnuniyet Ortalamas1 87,50
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Altinoluk Fernur Sézen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi velileri “Ogrenci Isleri” alaninda en yiiksek memnuniyet oramni ‘Ogrenci devamsizlik bilgilerine
ulasirim’ (%89,11) olarak belirtmislerdir. En diisiik “Ogrenci Isleri” memnuniyetinin ise ‘Okul, 6grenci saglk sorunu yasadiginda hassasiyet gosterir (%85,78)
maddesi oldugu goriilmektedir.

2. Tletisim

Madde No Iletisime Iliskin Sorular Yiizde %
4 Okul yoneticileri ile iletisim kurabilirim. 90,22
5 Okul 6gretmenleri ile iletisim kurabilirim. 89,11
6 Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6grenebilirim. 84,22
7 Siif 6gretmenimiz 6grencilerimizle ilgili bilgilendirme yapar. 85,33
8 Okulumuz diizenli olarak veli toplantisi yapar ve toplantilar verimli geger. 83,11
Memnuniyet Ortalamasi 86,40

“Iletisim” alaninda en yiiksek memnuniyet oraninin ‘Okul yéneticileri ile iletisim kurabilirim’ maddesi (%90,22); en diisiik memnuniyet oraninin ise ‘Okulumuz
diizenli olarak veli toplantis1 yapar ve toplantilar verimli geger.” (%83,11) oldugu goriilmektedir.

3. Smif Ortam

Madde No Siif Ortam iliskin Sorular Yiizde %
31 Cocugumuz anlamadig1 bir seyi 6gretmenine sorabilir. 89,33
32 Smifimiz fiziksel olarak yeterlidir. 84,00
33 Cocugum, sinifta goriis ve Onerilerini ifade eder . 84,67
34 Smifimizda 6grenciler arasi iletisim var. 86,22
Memnuniyet Ortalamasi 86,06
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“Simif Ortam1” alaninda en yliksek memnuniyet oraninin ‘Cocugumuz anlamadigi bir seyi dgretmenine sorabilir’ maddesi (%89,33); en diisiik memnuniyet
oraninin ise ‘Sinifimiz fiziksel olarak yeterlidir’ (%84,00) oldugu goriilmektedir.

En Diisiik Memnunivet Duyulan U¢c Gosterge

1. Okulun Fiziki Ortami

Madde No Okulun Fiziki Ortamn ile ilgili Sorular Yiizde %
40 Okul temiz ve bakimlidir. 77,78
41 Ogrencilerin saghig1 ve gelisimi agisindan, okulun fiziki ortamu yeterlidir. 80,67

(rutubetsiz, havalandirmali, genis, ferah vb..)

Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlar1 ders disinda da ¢ocuklarimizin 76,67

42
yararlanabilecegi sekilde diizenlenmistir.

Memnuniyet Ortalamasi 78,37

Velilerimizin en az memnuniyet duyduklar: alanlardan biri olan “Okulun Fiziki Ortami™ ile ilgili sorulara verilen yanitlardan ‘Okulumuzun bahgesi, spor salonu
vb. alanlar1 ders disinda da ¢ocuklarimizin yararlanabilecegi sekilde diizenlenmistir’ maddesinin memnuniyet orani (%76,67); ‘Ogrencilerin sagligt ve gelisimi
acisindan, okulun fiziki ortami yeterlidir’ maddesinin memnuniyet orani ise (%80,67)dir.

2. Ders Arag-Gerecler-Donatim

Madde No Ders Arac-Gerecler-Donatim Ile Tlgili Sorular Yiizde %
35 Sinifta veya laboratuarlarda ara¢ gere¢ bulunmaktadir. 78,44
36 Derslerin islenisinde gorsel ve isitsel materyallerden (bilgisayar, projeksiyon, 79,33

tayip, video, tepegdz, harita vb) yararlanilmaktadir.

Memnuniyet Ortalamasi 78,89
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Velilerimizin en az memnuniyet duyduklari alanlardan biri olan “Ders Arag-Geregler-Donatim” konulu sorulara verilen yanitlardan ‘sinifta veya laboratuarlarda
yeterli ara¢ gere¢ bulunmaktadir’ (%78,44) maddesi kendi alani i¢inde en diisiik memnuniyet oranina sahiptir. Velilerimiz ‘Derslerin iglenisinde gorsel ve isitsel
materyallerden yararlanilmaktadir’ maddesini ise (%82,77) oraninda isaretlemislerdir.

3. Kararlara Katihhm

Madde No Kararlara Katilim lle Tlgili Sorular Yiizde %
21 Okul Aile Birligi, tiim velileri temsil eder. 84,89
22 Okulda 6grenciyi ilgilendiren konulara iliskin alinacak karalarda goriisiim alinir. 79,33
23 Okulun vizyonunu bilirim ve paylagirim. 77,33
24 Okulda velileri ilgilendiren kararlarda goriisiim alinir. 74,22
Memnuniyet Ortalamasi 78,94

Velilerimizin en az memnuniyet duyduklari alanlardan biri olan “Kararlara Katilim” ile ilgili sorulara verilen yanitlardan ‘Okulda velileri ilgilendiren kararlarda
goriisiim alinir’ maddesinin memnuniyet orani (%74,22); ‘Okul Aile Birligi, tiim velileri temsil eder’ maddesinin memnuniyet orani ise (%84,89)’dir.
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CALISAN MEMNUNIYETI ANKETI

Memnuniyet Diizeylerini Belirleyen Faktorlere Iliskin Siralama

YUZDE %

1 Kararlara Katilim 4,91 98,22

3 Okulun Isletme Segimi 4,87 97,33

Yonetimden Memnuniyet 95,47

7 Atdlye (Laboratuvar) Ortami ve Donanimi 4,71 94,22

9 Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) 4,62 92,33

11 Yetkilendirme 4,49 89,78

13 Okulda Bulunan Arag-Gereg 4,43 88,67




15 Performans Degerlendirme Sistemi 4,20 84,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,63 92,65

Altmoluk Fernur S6zen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ¢alisanlarinin memnuniyet diizeylerini belirleyen faktorler iginde %98,22 oram ile “Kararlara
Katilim”; %97,33 orani ile “Firsat Esitligi” ve %97,33 orani ile “Okulun Isletme Se¢imi” alanlari, ¢alisan memnuniyetinin en yiiksek oldugu faktorler olarak ilk ii¢
sirada yer almistir.

%84,00 orani ile “Performans Degerlendirme Sistemi”; %85,33 orani ile “Takdir-Tanima Sistemi” ve %88,67 orani ile “Okulda Bulunan Arag-Gereg” alanlari
ise calisan memnuniyetinin en diisiik oldugu faktorler olarak son sirada yer almaktadir.

En Yiiksek Memnuniyet Duyulan U¢ Gosterge

1. Kararlara Katilim

Madde No Kararlara Katiim fle Tlgili Sorular Yiizde %
12 Okulu etkileyen kararlar, kurul ve ziimre toplantilarinda tartigildiktan sonra alinir. 97,33
Okulumuzda ¢alisanlarin diisiince ve Onerileri gesitli toplantilarda dinlenir ve
13 98,67
bunlardan yararlanilir.
14 Okulda ¢alisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir. 98,67
Memnuniyet Ortalamasi 98,22

Altinoluk Fernur Sézen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ¢alisanlart “Kararlara Katilim” alaninda en yiiksek memnuniyet oranini ‘Okulumuzda calisanlarin
diisiince ve Onerileri ¢esitli toplantilarda dinlenir ve bunlardan yararlanilir’ ve ‘Okulda ¢alisanlarin dile getirdigi sikayet ve Oneriler dikkate alinmaktadir’ (%98,67)
oldugu goriilmektedir.

2. Firsat Esitligi

Madde No Firsat Esitligine iliskin Sorular Yiizde %
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Egitim ve 0gretimin niteligini arttirmak i¢in okul, caliganlarina destek
10 g 98,67
saglamaktadir.
Okulda diizenlenecek sosyal, kiiltiirel faaliyetlerde gérevlendirmeler yapilirken,
11 _ . - 96,00
calisanlarin ilgi, yetenek ve istekleri dikkate alinir.
Memnuniyet Ortalamasi 97,33

“Firsat Esitligi” alaninda en yiikksek memnuniyet oraninin ‘Egitim ve gretimin niteligini arttirmak igin okul, ¢alisanlarina destek saglamaktadir’ maddesi (%98,67);
en diisiik memnuniyet oraninin ise ‘Okulda diizenlenecek sosyal, kiiltiirel faaliyetlerde gorevlendirmeler yapilirken, ¢calisanlarin ilgi, yetenek ve istekleri dikkate alinir.
(%96) oldugu goériilmektedir

3. Okulun isletme Secimi

Madde No Okulun Isletme Secimine Iliskin Sorular Yiizde %
44 Caliganlar, isletmelerin se¢ciminde katki saglar. 97,33
45 Calisanlar, isletme se¢iminde segici davranir. 97,33
46 Calisanlar, segilen isletmenin giivenli olmasina 6zen gosterir. 97,33
Memnuniyet Ortalamasi 97,33

Altinoluk Fernur S6zen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ¢alisanlari, isletme se¢imi konusunda %97,33 oraninda segici ve 6zenli davranildigini
diisiinmektedir.
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En Diisilk Memnunivet Duyulan Uc¢ Gosterge

1. Performans Degerlendirme Sistemi

Madde No Performans Degerlendirme Sistemine iliskin Sorular Yiizde %

22 Caliganlarin performansini degerlendirirken kullanilan dlgiitler ¢aliganlara duyurulur. 84,00

Calisanlarin performansini etkileyen sebepler arastirilir ve performanslarimi

23 yiikseltmek icin gerekli dnlemler alinir.

84,00

Memnuniyet Ortalamasi 84,00

‘Calisanlarin  performansini degerlendirirken kullanilan Olgiitler galisanlara duyurulur’ ve ‘Calisanlarin performansini etkileyen sebepler arastirilir ve
performanslarini yiikseltmek i¢in gerekli 6nlemler alinir’ maddesi ¢alisanlarin en diisiik memnuniyet oranina (%84,00) sahiptir.

2. Takdir-Tammma Sistemi

Madde No Takdir-Tamma Sistemine fliskin Sorular Yiizde %
20 Calisanlar i¢in takdir, tanima Olgiitleri kurul karari ile belirlenir. 84,00
21 Yoneticiler, basar1 gosteren ¢alisanlari gesitli bigimlerde odiillendirir, takdir eder. 86,67

Memnuniyet Ortalamasi 85,33

Calisanlarin en az memnuniyet duyduklar alanlardan biri olan “Takdir-Tanima Sistemi” ile ilgili sorulara verilen yanitlardan ‘Calisanlar igin takdir, tanima
Olciitleri kurul karari ile belirlenir’ maddesinin memnuniyet orani (%84); ‘Yoneticiler, basar1 gosteren ¢alisanlar1 ¢esitli bicimlerde odiillendirir, takdir eder’
maddesinin memnuniyet orani ise (%86,67)’dir.
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3. Okulda Bulunan Arac¢-Gerec

Madde No Okulda Bulunan Arac-Gereclere iliskin Sorular Yiizde %
Okulda 6gretim programlari ¢ergevesinde teknolojik ders arag ve gerecler
31 88,00
bulunur.
32 Ihtiyag¢ duydugum arag-gereglere gerektiginde ulagirim. 89,33
Memnuniyet Ortalamast 88,67

Calisanlar, “Okulda Bulunan Arag-Gereglere” iliskin en diisiik memnuniyet oranini ‘Okulda 6gretim programlart ¢ercevesinde teknolojik ders ara¢ ve gerecler
bulunur’ (%88) olarak belirtmislerdir.
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ISLETME MEMNUNIYETi ANKETI

Memnuniyet Diizeylerini Belirleyen Faktorlere iliskin Siralama

YUZDE %

Egitimcilerin Yeterliligi

Isbirligi

Kararlara Katilim

5,00

4,82

4,62

100,00

96,47

92,35

Egitim Arag¢ ve Gerecinin, Okul ve Atolye Donaniminin Yeterliligi

Gilivenilirlik

4,56

4,47

91,18

89,41

11

13

Isletmede Calisan/Staj Goren/Mezun Ogrencilerin Ekip Calismalarina Yatkinlig

Program Gelistirme

4,41

4,35

88,24

87,06

GENEL DEGERLENDIRME

4,60

92,02
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Ogrencilerimizin staj yaptig1 isletmelerin memnuniyet diizeylerini belirleyen faktdrler iginde %100liik oran ile “Egitimcilerin yeterliligi”; %96,86 orani ile

“Dilek, dneri ve sikayetleri dinleme, dikkate alma, yanitlama”; %96,47 oram ile “Isbirligi” ve “Iletisim” alanlar1, isletmelerin memnuniyet diizeyinin en yiiksek oldugu
faktorler olarak ilk ii¢ sirada yer almigtir.

%87,06 orani ile “Program gelistirme” ve “Isletmede staj géren dgrencilerin bilgi ve beceri diizeyi” ile %88,24 orami ile “Isletmede staj géren dgrencilerin

~ 9

ekip calismalarina yatkinligi” alanlari ise isletmelerin memnuniyet diizeyinin en diisiik oldugu faktorler olarak son sirada yer almaktadir.

En Yiiksek Memnuniyet Duyulan U¢ Gosterge

1. Egitimcilerin Yeterliligi

Madde No Egitimcilerin Yeterliligi fle lgili Sorular Yiizde %

Koordinator 6gretmen, isletmede staj yapan 6grencileri yerinde izler ve onlara rehberlik 100
yapar.

18

Memnuniyet Ortalamasi

Okul paydagslarimizdan isletmelerin, en yiiksek memnuniyet orani ‘Koordinator 6gretmen, isletmede staj yapan 6grencileri yerinde izler ve onlara rehberlik
yapar’ (% 100) maddesi oldugu goriilmektedir.
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2. Dilek, Oneri ve Sikayetler (dinleme, dikkate alma, yanitlama vb.)

Madde Dilek, Oneri ve Sikayetler ile Tlgili Sorular Yiizde %
No
6 Dilek, oneri ve sikayetlerimi ilgili kisilere iletebilirim. 96,47
7 Okula ilettigim dilek, 6neri ve sikayetlerim dikkate alinir. 95,29
8 Dilek, oneri ve sikayetlerimle ilgili sonuca iligkin bilgilendirme yapilir. 98,82
Memnuniyet Ortalamasi 96,86

Isletmeler, “Dilek, Oneri ve Sikayetler” alaninda en yiiksek memnuniyet oramini ‘Dilek, dneri ve sikayetlerimle ilgili sonuca iliskin bilgilendirme yapilir.’(%98,82)
olarak belirtmislerdir. Soru alanindaki en diisiik memnuniyetin ise ‘Okula ilettigim dilek, oneri ve sikayetlerim dikkate alinir’ (%95,29) oldugu goriilmektedir.

3. [Isbirligi

Madde Isbirligiile Ilgili Sorular Yiizde %
No
3 Okul yoneticileri ve koordinator 6gretmenler, isletme ile isbirligi yapar. 97,65
4 Staj goren 6grenciler ile ilgili bilgiler isletmeye zamaninda iletilir. 94,12
5 Okul, is glivenligi konusunda isletme ile isbirligi yapar. 97,65
Memnuniyet Ortalamasi 96,47

Isletmeler, “igbirligi” alaninda en yiiksek memnuniyet oranini ‘Okul ydneticileri ve koordinatér dgretmenler, isletme ile isbirligi yapar’ ve ‘Okul, is giivenligi
konusunda isletme ile isbirligi yapar’ (%97,65) olarak belirtmislerdir.
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En Diisilk Memnunivet Duyulan Uc¢ Gosterge

1. Program Gelistirme

Madde Program Gelistirmeye iliskin Sorular Yiizde %
No
16 [limizdeki isletmelerin faaliyet alanlar1 dikkate alinarak modiil segimi yapilir. 87,06

17 Okulda 6gretim programlari, 6gretim materyalleri ve metotlari isletmeleri 8706

destekleyecek ve gelistirecek sekilde hazirlanir.

Memnuniyet Ortalamasi 87,06

‘Okulda 6gretim programlari, 6gretim materyalleri, metotlar1’ ve ‘modiil se¢imi igletmeleri destekleyecek ve gelistirecek sekilde hazirlanir’ (%87,06) maddeleri
isletmeler i¢in en diisiik memnuniyet oranina sahiptir.

2. [lIsletmede Staj Goren Ogrencilerin Bilgi ve Beceri Diizeyi

Madde No Staj Goren Ogrencilerin Bilgi ve Beceri Diizeyine Iliskin Sorular Yiizde %
26 Isletmede staj yapan 6grenciler mesleki bilgi ve beceriye sahiptir. 87,06
27 Isletmede staj yapan 6grenciler, verilen isi standartlara uygun olarak yapar. 87,06
Memnuniyet Ortalamasi 87,06

‘Isletmede staj yapan dgrenciler, mesleki bilgi ve beceriye sahiptir’ ve ‘6grenciler verilen isi standartlara uygun olarak yaparlar’ maddeleri (%87,06) en diisiik
memnuniyet oranina sahiptir.
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3. Isletmede Staj Goren Ogrencilerin Ekip Calismalarina Yatkinhg

Madde No Staj Goren Ogrencilerin Ekip Cahsmalarina Yatkinhgina iliskin Sorular Yiizde
%

23 Isletmede staj yapan dgrenciler, calisanlarla uyum iginde ¢alisir. 89,41

24 Isletmede staj yapan 6grenciler, ise yonelik gelistirici dnerilerde bulunur. 87,06

Memnuniyet Ortalamasi | 88,24

Isletmelerin en az memnuniyet duyduklar1 alanlardan biri olan “Staj Géren Ogrencilerin Ekip Calismalarina Yatkinli1” sorularina verilen yanitlardan ‘isletmede
staj yapan Ogrenciler, ise yonelik gelistirici dnerilerde bulunur’ maddesi (%86,67) oraninda isaretlemistir.
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HEDEF KiTLEYE GORE

GENEL DEGERLENDIRME MEMNUNIYET ORTALAMASI
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OGRENCI VELI CALISAN ISLETME

Altinoluk Fernur S6zen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinin, velilerinin, ¢aliganlarinin ve isletmelerin memnuniyet algilarinin degerlendirilmesi
sonucunda en yiiksek memnuniyet algisina sahip hedef kitlenin ‘Calisanlar’(%92,65) oldugu goriilmektedir. En yiiksek memnuniyet algisina sahip diger grup ise
‘Isletmeler’(%92,02) olmustur. ‘Veliler’ %83,12 oraninda memnuniyet oranina sahipken, ‘Ogrenciler’ %79,48 oraniyla memnuniyet algisinda son sirada yer
almaktadir.

43



SONUC

Altinoluk Fernur S6zen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi paydagslarina uygulanan Memnuniyet Anketi genel degerlendirme sonuglarinin %80’in tizerinde
olmasi nedeniyle okulumuzun kalite hedefleri konusunda basaril1 bir okul oldugu sdylenebilir. Ancak anket sonuglarindaki memnuniyet puanlari iyi olmakla birlikte
milkemmel olmadig1 goriilmektedir. Bu nedenle gerek elde edilen basarimin siirdiiriilebilir olmas1 gerekse kalitenin yiikseltilebilmesi i¢in gerekli iyilestirmelerin
dikkate alinmasi bu oran1 mitkemmellik seviyesine ¢ikaracaktir.

Hizmet kalitesinin iyilestirilmesi ve memnuniyetin arttirilabilmesi i¢in yapilabileceklere iliskin oneriler asagida sunulmustur:

e Ders materyallerinin gesitliliginin ve niteliginin arttirilmasi, egitim alanindaki teknolojik gelisimlerin yakindan takip edilmesi

e Okul Ogrenci Meclisinin daha aktif calismasinin saglanmasi, Dilek ve Oneri Kutusu olusturularak dgrenci gériislerinin, sikayet ve sorunlarinin dinlenmesi

e  Okulun fiziksel kosullarinin ve sosyal imkanlarinin iyilestirilmesi

e Kantinin periyodik olarak denetlenmesi, satilan malzemelerin kalite ve fiyat uygunlugunun gézden gegirilmesi ve daha alternatifli yiyecek sunumunun
saglanmasi

e Okulun temizligi konusunda temizlik denetim planlarinin hazirlanmasi, kontrol listelerinin olusturularak denetimlerin daha sik araliklarla yapilmasi

e  Okul ici etkinliklerle ilgili olarak veli desteginin alinmasi, velilerin yonetim faaliyetlerinde gorev almasinin saglanmasi

e Katilimer bir okul ortaminin olusturulmast i¢in 6grenci-veli-6gretmen-idare arasindaki iletisimin giiglendirilmesi, ulagilabilirligin arttirilmasi, iletisimin geffaf
ve herkes tarafindan bilinebilir seviyede olmasinin saglanmasi

e Velilerin okul duyurularina daha hizli ve diizenli bir sekilde ulasmalarini saglamak amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi

e Tiim velilerin katilabilecegi kaynastirma etkinliklerine yonelik organizasyonlar diizenlenmesi

e  Okul galisanlarinin performanslarinin degerlendirilmesi ve takdir edilmesi konusunda motivasyonel ¢alismalar yapilmasi

e Performans degerlendirmelerinin gorev tanimlar verilerek gorevlerin netliginin saglanmasi ve yapilacak degerlendirmeye yansitilmasi

e Okul i¢inde 6diillendirme kosullarinin belirlenmesi, diillerin belirlenmesi, yapilan ddiillendirmelere ait objektif delillerin tiim personelle paylasiimasi

e Staj yapacak 0grencileri gonderdigimiz isyerlerinin memnuniyet sonuglariin %80’in {izerinde olmas1

e Ogretim programlarmin isletmelerin ihtiyag duydugu bilgi ve becerilere yonelik olarak hazirlanmasi, mesleki egitimin meslek standartlarina uygun diizeyde
verilmesi

e Ogrencilerin iletisim becerilerini arttirmaya ydnelik seminer galismalar1 verilmesi
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurum ici analiz boliimiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kiilttird,
kurumun arag, bina envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus ici analizin yapilabilmesi amaciyla

A Okulu Miidirliigti biinyesinde yer alan birimlerden ihtiya¢ duyulan veriler toplanmus ve analiz edilmistir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: BALIKESIR. ilgesi: Edremit
Adres: 'I:‘:II:I::::( Mahallesi Mimar Sinan Cad. No:39 Edremit Cografi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/2ihZRqyZ3mF2
Telefon Numarast: 0(266) 3961014 Faks Numarasi: 0 (266) 3968485
e- Posta Adresi: 974486@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://fernursozenotml.meb.K12.tr
Kurum Kodu: 974486 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1989 - 2011 (Kendi Binasi) Toplam Calisan Sayisi 40

Kiz 94 Kadin 20
Ogrenci Sayisi: Erkek 171 Ogretmen Sayisi | Erkek 16

Toplam 265 Toplam 36
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :19 Sube Bagsina Diisen Ogrenci Sayisi :19
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :8 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi : YOK
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari* 995 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 15 YIL
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Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiiri ve Miidiir Yardimcisi 3 4

Sinif Ogretmeni - -

Brans Ogretmeni 16 16 32

Rehber Ogretmen 1 1

idari Personel - 1

Yardimci Personel 1 2

Givenlik Personeli - -

Toplam Calisan Sayilari 19 21 40

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 13 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 426,87 Kituphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 13 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 13 Bilgisayar Lab. X
idari Odalarin Alani (m2) 149,06 is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 41,58 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1838,55 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 661,48
Okul Kapali Alan (m2) 1901,26
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 500,00
Kantin (m2) 30,81
Tuvalet Sayisi 30
Uygulama Atdlyesi 10

46




Ogrenci Sayilan

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 11 22 33 11/A 1 8 9
9/B 12 20 32 11/B 10 19 29
9/D 9 18 27 12/A 2 19 21
10/A 14 23 12/B 2 20 22
10/B 12 7 19 12/D 15 20
10/D 6 14 12/F ATP 10 6 16
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akilli Tahta Sayisi 17 TV Sayisi 6
Masadsti Bilgisayar Sayisi 33 Yazici Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 9 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 5 internet Baglanti Hizi FIBER
Gelir ve Gider Bilgisi
Yillar Gelir Miktari Gider Miktan
2022 196.149,50 180.257,55
2023 626.588,72 606.588,72
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DEVAMSIZLIK ANKETI SONUC RAPORU

Toplam Ogrenci Sayisi 1 240
iizeri olanlar): % 77,08

Ankete Katilan Ogrenci Sayisi : 185 Ankete Katihm Oram (Oziirlii+éziirsiiz devamsizhg 10 giin ve

TOPLAM OGRENCI SAYISI: 185

0
5 SORULAR 9.SINIFLAR 10.SINIFLAR 11.SINIFLAR 12SINIFLAR | GENELT | YUZDE
OPLAM (%)
Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
g- E 1 | Okula gidecek kadar hargligim yok. - - 2 3,8 2 54 - - 4 2
§ E 2 | Evim okula uzak. 31 53,4 25 48 14 37,8 17 44,7 87 47
= E 3 | Okul kiyafetimi alamadim. - - 1 1,9 - - - - 1 05
% § 4 | Ailemin gecimini saglamak iin bir iste ¢alistyorum. ; - 2 38 - - 1 2,6 3 1,6
< % 5 | Ders arag-gereclerimi alamiyorum. - - - - - - 5 13,1 5 2,7
TOPLAM 100 14,3
6 | Sevmedigim dgretmenlerin derslerine girmiyorum. 2 3.4 6 11,5 1 2,7 - - 9 4,9
_ 7 | Okulumuz ok disiplinli. 12 20,7 4 7,7 7 18,9 2 5,2 25 13,5
5 o | 8 | Okulumuzda zor dersler hep aym giinde yer aliyor. 17 20,3 19 36,5 14 37,8 3 7.9 53 28,6
i g 9 | Okulu sevmiyorum. 1 1,7 5 9,6 6 16,2 6 15,8 18 9,7
E: Q 10 | Baz1 dersler hig ilgimi gekmiyor. 16 27,5 21 40,4 13 35,1 12 31,6 62 33,5
S 11 | Sevmedigim derslere girmiyorum. - - 5 36,5 1 2,7 - - 6 3,2
TOPLAM 173 24,8
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Ogrenme Stilleri Anketi. Ankete Katilan Ogrenci Sayisi: 240

SUBELERE GORE SONUGLAR
GORSEL ISITSEL KINESTETIK . -
SINIF OKUL GENELI SONUC GRAFIGI
Sayi Yiizde SayI Yiizde Sayl | Yiuzde
9A 227 34 201 30 231 35
9B 186 28 192 29 205 31 KINE Ti
9C 249 38 197 30 227 34 GOR L
6% 39%
10A 219 33 218 33 134 20
10B 220 33 177 26 198 31
10D 262 39 230 35 223 33
11 A 248 37 122 18 256 38
118B 284 43 144 22 234 35 Anket sonucuna gore, okul genelinde dgrencilerin biiyiik élgiide gérsel
ve kinestetik 6grenme stillerine sahip olduklari gériilmektedir. Gorsel
11C 363 55 168 25 292 44 - . . .
ogrenme sitili, 9.siniftan 12.sinifa dogru artis gosterirken, isitsel
11D 256 39 144 22 272 41 o0grenme stilinin geriledigi gorilmektedir. Kinestetik 6§renme bigimini
tercih eden 0Ogrencilerin orani ise sabit kalmistir. Bu sonug
12A 288 43 140 21 299 45 kullanacagimiz egitim ydntemi, teknik ve arag-gere¢ seciminin g
O0grenme sitiline de hitap etmesi gerektigini ancak gorsel materyalleri
128 326 49 149 23 330 50 . e .
daha fazla tercih edebilecegimizi gostermektedir.
12D 294 44 163 26 274 39
TOPLAM 3478 39 2245 25 3210 36
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2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kiltiirti, bir kurumun igsel degerlerini, inanglarini, normlarini, davrams bigimlerini ve paylasilan tutumlarimi yansitan bir
kavramdir. Bir bakima, kurum kulttirti, bir kurumun kisiligi olarak dtistintilebilir. Kurum kiiltiirti, calisanlarin nasil galistigi, nasil
etkilesimde bulundugu, organizasyonun hedeflerine ve degerlerine nasil bagli oldugu gibi faktorleri icerir.

Kurum kiiltiiriinde:

1.

Degerler ve Inanglar: Bir kurumun temel degerleri ve inanglari, calisanlarin ve yoneticilerin neye inandigini ve neleri 6nemsedigini
yansitir. Bu degerler, organizasyonun etik prensiplerini ve amaglarini yansitabilir.

Normlar ve Davranis Bicimleri: Kurum kiltiirti, belirli davrams bigimlerinin kabul gordiigti veya tesvik edildigi bir ortam
yaratabilir. Ornegin, isbirligine dayali bir kiiltiirde ekip calismasi ve yardimlagma norm haline gelir.

Iletisim Tarzi: Kurum kiiltiirii, organizasyon ici iletisimin nasil yapildigini etkiler. Acik ve seffaf bir iletisim kiilttirii, calisanlarin
bilgiye daha kolay erismesine ve goriislerini paylasmasina olanak tanr.

Liderlik Tarzi: Liderlerin davranislar1 ve yaklasimlari, kurum kiiltiirtinti buiytik 6lctide etkiler. Liderler, kurumun degerlerini
yansitarak calisanlarina 6rnek olurlar.

Calisan Memnuniyeti ve Baglilik: Kurum kiiltiirii, calisanlarin islerine olan baghliklarini ve memnuniyetlerini etkiler. Pozitif bir
kurum kiiltiirii, calisanlarin motivasyonunu artirabilir.

Degisime Aciklik: Baz1 kurum kiltiirleri, degisimi ve inovasyonu tesvik ederken, bazilar1 daha geleneksel ve istikrar1 6nemseyen
bir yaklasimi benimser.

Disariya Yansima: Kurum kiltiirti, organizasyonun disartya nasil goriindiigiinti ve nasil algilandiginm etkiler. Miisteriler, is
ortaklar1 ve genel kamuoyu, kurumun degerlerini ve yaklasimlarinmi disaridan gozlemleyerek bir izlenim olustururlar.
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 2 Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri ‘ Bransi ‘ Kadin ‘ Erkek
1-3

4-6 YIYECEK VE ICECEK HiZ. 1
INGILIZCE
7-10 YIYECEK VE ICECEK HiZ. 2 1
DIN KULTURU VE AHLAK
FiZIK

DIN KULTURU VE AHLAK
INGILIZCE

KONAKLAMA VE SEYAHAT
YIYECEK VE ICECEK HiZ.
BILISIM TEKNOLOJILERI
INGILIZCE

16-20 YIYECEK VE ICECEK HiZ. 2

11-15

TARIH

TURK DIiLi VE DEBIYATI,
GORSEL SANATLAR
YIYECEK VE ICECEK HiZ.
FELSEFE

MATEMATIK

. BIiYOLOJi

20 ve tizeri SAGLIK BiLGiSi 14 7
INGILIiZCE
REHBERLIK
KiIMYA

BEDEN EGITIMI
COGRAFYA
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Tablo 3 Ogretmen Sirkiilasyon Oranlari

2021

Kurumdan Ayrilan Ogretmen

2022

2023

Kuruma Katilan Ogretmen

2022

2023

Toplam

1

3

3

8

Tablo 4 Kurumdaki mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

‘ Gorevi

‘ Kadin

‘ Egitim Durumu

‘ Hizmet Y1l

1 Teknisyen Lisans 16
2 Gegici Isci Ortaokul 6
3 TYCP Personeli Ikokul 0
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Tablo 4 Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

.& Rehberlik Hizmetleri Ile 1gili

c S c @ Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplant

& ° o o vb. Faaliyet Sayis1

E =~ E wn

g £ 2 g a Z 2

= - = 8 i @ > v ©

o g @ 5.0 3 > & - 3 3 5

= > &5 2 & £ 2 = 3 >~

=N 5= A= g - o S < =

S ® - g o O g g g = g 4 S o4 &

ER: s 2 Seg g 5 5 > 33 o =

~< £ = 2N 5 = B B = B S B S =

‘m © © «© :c-' - :© > b [3) 80 .o 80 .o 3]

~ Z O A A W» O o 0 > QO > QO > >
1 1 0 1 90 11 15 25 60 15

2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Okuldaki arag gereg ve fiziki mekanlarin tamamu tablo halinde gosterilir.

Masalisti Bilgisayar Sayisi 33 Yazici Sayisi 7
Projeksiyon Sayisi 5 internet Baglanti Hizi FIBER
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2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda,
kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin

saglanmasini, kamu btitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasin1 ve mali

kontroliin diizenlenmesini amaglamaktadir.

Tablo 5. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar

Gelen Biitge 545.164,06 600.000 650.000 700.000 750.000 800.000
Okul Aile Birligi 142.892,37 150.000 160.000 175.000 180.000 185.000
Kira Gelirleri 16.813,68 22.000 25.000 30.000 35.000 40.000

Doner Sermaye -

Projre gelirleri -

Toplam 704.870.11 777.000 835.000 905.000 965.000 1.025.000
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2.8. PESTLE Analizi
Politik ve yasal etmenler Ekonomik cevre degiskenleri

1. Bulundugumuz bolgede velilerimizin sosyoekonomik dizeyleri
1. Bakanligimizca, 6grenci merkezli egitim yaklasimlari, mesleki egitimde modiler disiktar. Bu sebepten velilerin okulun maddi kaynaklarina cok fazla
egitim sistemi, okul dncesi egitim, mesleki egitim, gérevde ylikselme ve kariyer katkisi olmamaktadir.
basamaklari vb. konulardaki gelistirilen politikalar
2. Ekonomik yoénden okul aile birlig§inden ve cevredeki hayirsever
2. Ucretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi vatandaglardan yardim almaktadir.

3. Destek personelin sayica yetersizligi, telafi edebilecek hizmet alimina doniik 3. isyerlerinin cevreden vasifli ve kaliteli eleman aramalari halkin bilingli

finans eksikligi olarak mesleki egitime yonelmesini saglamistir.
4. Yerel yonetimlerle kurulan olumlu isbirligi 4. Maddi sikintilar aile bireylerini kisa yoldan is hayatina atilmaya
zorlamistir. Bu anlamda Denizli ‘de mesleki egitime ¢ok 6nem verildigi
soylenebilir.

5. Mesleki egitimin gelismesinde ilimizdeki sanayilesme ve tekstil
fabrikalarinin roll buydktar.
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Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri Teknolojik gevre degiskenleri

1. Cok cesitli kiiltlirel zenginlige sahip bir bélge olmasi. 1. Okulumuzda bulunan atolye ve laboratuvarlarda bilgisayar ve teknoloji
kullanilmakla birlikte donanimin sirekli yenilenmesini saglayarak
2. Geleneklere bagh sosyal yapi ve yalnizca kiz 6grencilerin olmasi disiplin 0grenci ve 6gretmenlerimizce etkin kullanimu.

olaylarinin fazla gérinmemesi.
2. Bakanhigimizin E-Okul ve internet hizmetlerinin kurumumuzda etkin
3. Bolgemizde kizlarin egitimine 6nem verilmesi. kullanimi.

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler

Degerler Egitimi kapsaminda Pandemi ve Depremde ulusal ve yerel maddi
1. Okulumuzun dogal gevresinin giizel olmasi manevi destek

2. llimizde cevre kirliliginin yogun yasanmasi
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul klinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler
ile algiyi 6lcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicll ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glcluliikleri
ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miduri/muadarligi kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Mesleki ve Teknik Egitim almaya gonilll olarak gelen 6grenciler gligli bir yonimuizi olusturur.

Calisanlar Hem idare hem de kendi iclerinde uyum icerisinde olan is ortami calisanlarimiz agisindan gigli
yonimazddr.
Veliler Ogrencilerinin okuduklari bélimler ile ayni isi yapan velilerimiz giigli yénimuizddir.

Bina ve Yerleske

Binamiz bolgemizin en turisttik yerlerinden biri olan Altinoluk Mahallesindedir.

Donanim

Fatih Projesi kapsaminda okulumuzda akilli tahtalar mevcuttur. Ayrica atolyelerimiz tam donanimlidir.

Butge

Okul Aile Birligi butge konusunda mimkin oldugu kadar hassas davranmaktadir.

Yonetim Siregleri

Yonetim temel anlamda degismemistir. Yonetime yeni katilan kisiler de uyum konusunda sorun
yasamamistir.

iletisim Suregleri

Zavyif Yonler

Kurumumuz herkes ile her tirli iletisim sirecini basariyla gercgeklestirir.

Ogrenciler Temelleri zayif olarak gelen 6grencilerin mesleki ve kiltlrel anlamda yetistirilmeleri cok zor olmaktadir.
Calisanlar Meslek dersleri kadrosunda bulunan eksik brans 6gretmenleri disaridan karsilanmaktadir.
Veliler Parcalanmis aile gocuklari olan 6grencilerimiz 6zellikle sorun yasamaktadir.

Bina ve Yerleske

Binamizda fizik,biyoloji ve kimya laboratuarlari, konferans salonu ve uygulama otelimizin bulunmamasi zayif

yonimuzdir.

Donanim Okulumuzun atélye donanimlari ele gegen 6denek ve okulun kendi imkanlari 6lglisiinde yenilenmektedir.
Fakat donanim malzemelerinin oldukga pahali olmasi bir zayif yondir.

Bitce Okul Aile Birligi bitce konusunda elinden geleni yapmasina ragmen zayif biitceli 6grenci profili okul biitcesine

katkida bulunamamaktadir.

Yonetim Suregleri

Okul yonetiminde fazla degisiklik yasanmamasina ragmen oncesinde kadrosuz olarak g¢alisan yoneticiler sorun
teskil ediyordu.

iletisim Siiregleri

Ozellikle veliler konusunda iletisim problemleri yasanmaktadir.

60




Politik Ozellikle 2019 yilinda MEB ve Kiiltiir ve Turizm Bakanlig arasinda imzalanan turizm meslek liseleri ile ilgili olan yeni
proje protokoli kurumumuz tipi okullar igin 6nemli bir politik gelismedir.

Ekonomik Ozellikle bagislar konusunda okul idaresinin dzenli davranmasi ve dissal cevreyi bu konuya yéneltmeleri, aile birliginin
de elinden geldigi kadar ¢alismalar yapmalari ekonomik alanda yasanabilecek zorluklari nispeten engellemektedir.

Sosyolojik Okulda bir rehber 6gretmen bulunmasi 6zellikle pargalanmis aile g¢ocuklari Gzerinde sorunlara aninda midahale
edilebilmesini saglamaktadir.

Teknolojik Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta kurulumu ve internet baglantilari yapilmasi derslerde gorsellikten faydalanmamizi
da saglamistir.

Mevzuat-Yasal Okul idaresi tarafindan yonetmeliklerin tam anlamiyla uygulanmasi konusunda hassas davranilmaktadir.

Ekolojik Okulun bulundugu bélgenin ekolojik yapisi 6zellikle Kaz Daglari’nin eteklerinde yer almasi ve deniz ve dag turizminin bir

arada bulunmasi firsatlar arasindadir.

Politik MEB ve Kiiltiir ve Turizm Bakanligi arasinda imzalanan proje protokoll yeni bir uygulama oldugu igin, her yeni uygulamanin
baslangicta getirmis oldugu sancilar uygulama konusunda zorluklar yasatabilir.

Ekonomik Okulun 6grenci cevresi ve veli profilinin cogunlugu dar gelirli oldugu icin okul acisindan énemli bir paydas olan velilerin
ekonomik anlamda katkilari olamamaktadir.

Sosyolojik Parcalanmis aile cocuklari yogun olarak okul niifusunu olusturmaktadir. Ogrencilerin yasadiklari sorunlarin cogunlugu aile
yapilarindan kaynaklanmaktadir. Midahale edemeyecegimiz sorunlar yasadiklari zamanlarda ise sadece iletisim kurmakla
yetinmekteyiz.

Teknolojik Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalarin ve internet baglantilarinin kurulumlarinin diger okullara gore oldukca geg
yapilmasi kullanimin da ge¢ baslamasina sebep olmustur.

Mevzuat-Yasal

Ekolojik Kaz Daglari’'nin Milli Park olmasi sebebiyle ¢ok blyik isletmeler agcilamamaktadir. Ayrica iklimsel 6zellikler sebebiyle turizm
icin 6ngorilen yaz sezonu oldukea kisa siirmektedir.
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2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmas: stirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler
dogrultusunda egitim ve 6gretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS
analizi gerceklestirilmistir. TOWS analizinin yapilis amaci giiclii yonlerin daha da gticlendirilmesi, zayif yonlerin {istesinden gelinmesi,
firsatlardan yararlanilmas: ve tehditlerin yonetilmesidir. Boylece paydaslarin goriisleri dikkate alinarak gticlii ve zayif yonler ile firsat ve

tehdit olusturan durumlar saptanmais ve egitim 6gretim alanindaki sorun ve gelisim alanlari belirlenmistir.

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolumii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin stirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
Tablo 6. Tespitler ve Thtiyaglar
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Durum Analizi

Boliimleri Tespitler/Sorun Alanlar1 Thtiyaclar/Gelisim Alanlar1
2019 - 2023 2019-2023 Stratejik planiyla hangi hedeflere kismi olarak » Okula Devam/ Devamsizlik
SLclo e dE e ylasabildik. Ancak 12 Mart 2020 yili itibari ile Diinya Saglik > Okula Uyum, Oryantasyon

) > istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme
Orgititti korona virtis salginin1 pandemi olarak ilan etmistir, > Sinif Tekrari

LB B andem siireci 6rgiin egitimde kisitlamalara neden olunca > Akedemik Basari
» Tasima ve servis

diinya capinda milyonlarca dgrenci, egitimlerini uzaktan

Degerlendirilmesi

» Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

stirdiirmek zorunda kalmistir. Uzaktan egitim 2021 yilinin > Egitimde Kalite
mayis ayimna kadar devam etmistir ve bu sebeple bazi
gostergelere ulasmada zorluklar yasanmistir. Bir stire de
_ hibrid egitime devam edilmis ve devam zorunlulugu
Kurum I¢i Analiz aranmamistir. Bu sebeple okula devam oranlar1 takibi
korona viriis pandemisi sebebiyle yapilmamustir. Ulkemiz
diinyada esi gortilmemis bir basar1 ve hizla uzaktan egitime
gecmis, bu sebeple egitim-6gretim faaliyetlerindeki

aksamalar asgari diizeyde olmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul MidirlGglimtzian Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve
diger paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana
sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

A)MISYONUMUZ

Bizler 6grencilerimizi; Uretim ve turizm sektdriine, alaninda iyi yetismis, yetistigi alanin kendine sundugu firsatlari bilen, insan iliskilerine duyarli, yasamin
guzelliklerinin farkinda olan, Hem meslege hem de lniversiteye hazirlamak ve turizm sektériiniin mezunlarimiza olan talebini artirmak, tstiin nitelikli ara eleman
yetistirmek, toplumla i¢ ice yasayan bireyler oldugumuz bilinciyle toplum kurallarina uygun davranislar gosteren 6grenciler yetistirmek, icin variz.

B)VIZYONUMUZ

Turizm sektorinin her alaninda galisabilecek bilgi ve beceri yoniinden ylksek standartlara sahip, teknoloji imkanlarini maksimum 6lg¢lide kullanabilen, 6rf
adet ve ananelerine bagl, aydin fikir ve dlslincelere sahip, Cumhuriyet ve Demokrasinin dnemini kavramis iyi derecede yabanci dil bilen turizm elemanlari
yetistirmektir.



C) TEMEL DEGERLERIMIZ

=+ Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’tin “Cagdas uygarliklar seviyesine ¢ikma” idealini gergeklestirmek okulumuzun temel deger ve

ilkeleri arasinda yer alir.

#+ Mesleki ve Teknik Egitim’in temel gereklerini yerine getirerek 6grencilerimizi hayata ve meslege hazirlamak temel ilkemizdir.

+ Kargilikli giiven ve diirtistliik,

*

- & & & & & + & ¥

Sabirl1, hosgoriilii ve kararlilik,

Egitimde stireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar dikkate almak,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barigik olmak,

Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Stirekli gelisim

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak bir egitim dgretim anlayisinin gelistirilip devamliliginin saglanmasi

Liyakat



3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Stratejik Amag 1:
Ogrencilerin editim ve dgretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2.
Odgrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Stratejik Amag 2:

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken,
ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.
Odrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.3.
Bir (st 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortaégretim dgrencileri sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.4
Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giigclendirilecektir

Stratejik Hedef 2.5 Sektérle isbirlikleri artirilarak égrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkdénlari
artirilacaktir.



Stratejik Amag 3:
Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkdn ve yetkinlikler verimli ve strddriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 3.2

Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir
Stratejik Hedef 3.3

Egitim ve égretimin bilissel, duyussal ve davranissal agcidan saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
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Tablo 7. Hedef Kartlari

3.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul Kurum Tiirii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amac 1 A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve Ogretim yi1linda devamsizlik siiresi
20 giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci
orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden
ogrenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden
ayrilan 6grenci orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam
ders saatinin 1/5'ine devam etmeyen 6grenci orani (%)

yriitiilecektir.

Hedefe Plan Dénemi
Basl
Etkisi (%) aglangig 2024 2025

Degeri

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik calismalar

S2. Ogrenci devamsizligimin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazammlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.imkanlar artirilacaktur.

Stratejiler 54. Sinuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri
arastirilarak devamsizli1 azaltacak ¢alismalaryapilacaktir.

S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri aragtirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yénelik tedbirler alinacaktr.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik veyonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S$8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmekicin calismalar yiiriitiilecektir..
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TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul Kurum Tiirii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amac 1 A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katim oranlari artirilacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri gti(ilseif?o ) BD:;;:?gllg 2024
Degeri
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum
ici ve kurum dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci

orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki
toplum hizmeti faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

S1. Her bir 8grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultipfaaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak

amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tegvikedilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarakkurum dis1 etkinliklere katilim tesvik
edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesisaglanacaktir.

56. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
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TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul Kurum Tiirii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye
deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.
Hedefe Plan Dénemi

o Baslangi
Etkisi (%) ngerig -

Amag 2

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

PG2.1.1. Matematik dersi not ortalamasi 25 40 40 45 50 55 60

PG2.1.2. Tiirk dili ve Edebiyat1 dersi not ortalamasi 25 45 45 50 55 60 65

PG2.1.3. Ortak dersler not ortalamasi 25 40 40 45 50 55 60

PG2.1.4. Yabanci dil dersleri not ortalamasi 15 50 50 55 60 65 70

PG2.1.5. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 10 15 15 16 17 18 20

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme veyetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

52. Uzaktan egitim videolar: araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitimalmalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanmave kendilerini ifade etme becerileri
Stratejiler gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek vetgrencilerin 6dtillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez vedegerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinligekatiimasi saglanacaktir.
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TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul Kurum Tiirii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye
deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir

Hedefe Plan Dénemi

Basl
Etkisi (%) Daegg :lr‘liglg 2024 2025

Amag 2

Performans Gostergeleri 2026 2027 2028

PG2.2.1. Meslek dersleri yil sonu puan ortalamasi

PG2.2.2. Beceri egitimi y1l sonu puan ortalamasi

PG2.2.3. Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin
ogrenci becerileri ile ilgili memnuniyet oram

PG2.2.4. Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin
mesleki etik ile ilgili memnuniyet oram

PG2.2.5. Ogrencilerin beceri egitimi aldiklar1
isletmeden memnuniyet orani

PG2.2.6. Bulus, patent, marka ve faydali model
basvuru sayisi

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerininisletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi
saglanacaktir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atolye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci
Stratejiler gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenenetkinliklere katiim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkinavarmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet
alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil dontisiim konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik
faaliyetler gerceklestirilecektir.
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TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul Kurum Tiirii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye
deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3. H2.3. Bir Gist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Hedefe Plan Dénemi

Basl
Etkisi (%) Daegg :lr‘liglg 2024 2025 2026

Amag 2

Performans Gostergeleri

PG2.3.1. Alaninda bir iist 6grenime yerlesen 6grenci
orani

PG2.3.2. On lisans programlarina yerlesen 6grenci
orani

PG2.3.3. Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindekiyeterlilikleri arttirilacaktir.
S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist 5grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yiriitiilecektir.

Stratejiler
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TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul Kurum Tiirii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

sk deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye

Hedef 2.4. H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiglendirilecektir

Hedefe Plan Dénemi

Basl
Etkisi (%) Dae§g :gglg 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri

PG2.4.1. Ogrenci goriismeleri sayisi

PG2.4.2. Veli goriismeleri say1s1

PG2.4.3. Ogretmen goriismeleri sayis1

PG2.4.4. Diizenlenen etkinlik sayis1

PG2.4.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma
uygulamalar1 sayis1

PG2.4.6. Diizenlenen kariyer giinii sayis1

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini

kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyleryetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler /uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetlerigelistirilecektir.

Stratejiler S3. Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu donemde karsilagilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim
kurma yontemleriyle ilgili velilere yoneliketkinlikler diizenlenerek velilerin egitim stireclerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basar1 saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin

motivasyonlarimin artirilmasi saglanacaktir.S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek grencilerde girisimcilik konusunda

farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktr..
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TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul Kurum Tiirii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, iretken, ekonomiye
deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.5. H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.

Hedefe Plan Dénemi

Basl
Etkisi (%) Daegg :lr‘liglg 2024 2025

Amag 2

Performans Gostergeleri 2026 2027

PG2.5.1. Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan
protokol sayis1

PG2.5.2. Protokol kapsaminda beceri egitimi alan
ogrenci say1s1

PG2.5.3. Protokol kapsaminda diizenlenen isbas1
egitimlerine katilan 6gretmen sayis1

PG2.5.4. Protokol kapsaminda burs alan 6grenci
sayis1

PG2.5.5. Protokol imzalanan kurum/kuruluslarda
mezuniyetten sonra istihdam edilen 6grenci sayis1

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amactyla isbast
egitimleri diizenlemek igin mesleki ve teknikortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gticlendirecek protokollerin sayisi
artirilacaktir.

Stratejiler S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek eldeedilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol
izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiglendirilecektir.
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TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul Kurum Tiirii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)
Amac 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve suirdiirilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe Plan Dénemi

Basl
Etkisi (%) Dae§g :Eglg 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri

PG3.1.2.Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor
salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) say1s1

PG3.1.2. Sektorle is birligi icerisinde yenilenen
atolye ve laboratuvar sayis1

PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine
iliskin memnuniyet oran1 (%o)

PG3.1.4. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan
fiziksel birim sayis1

S1. Okulun fiziki meké&nlariin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi iginénceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar
yapilacaktir.

S52. Fiziki mekénlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktur.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

Stratejiler
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TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul Kurum Tiirii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)
Amac 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliglendirilecektir.

Hedefe Plan Dénemi

Basl
Etkisi (%) Dae§g :gglg 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen
orani (%)

PG3.2.2. Is bas1 egitim alan atélye ve laboratuvar
ogretmeni orani (%)

PG3.2.3. Hizmet ici egitim alan genel bilgi ve kiiltiir
dersleri 6gretmeni oran1 (%)

PG3.2.4. Hizmet ici egitim alan atolye ve laboratuvar
ogretmeni orani (%)

PG3.2.5. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen
orani (%)

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, buihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plan1 hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basiegitim almalar saglanacaktir.

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerinigelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim
almalar1 saglanacaktir.

54. Atolye ve laboratuvar dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlikyeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar tesvikedilecektir.

56. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracakgalismalar yapilacaktir.

Stratejiler
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TEMA

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul Kurum Tiirii

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amacg 3

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

e gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG3.3.1. Atodlye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi
sayis1

PG3.3.2. Okulda yasanan kaza sayis1

PG3.3.3. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.4. Akran zorbalig: ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayis1

PG3.3.5. Saglikl1 beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmen
sayisi

PG3.3.6. Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar
ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve
0gretmensayisi

PG3.3.7. Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 say1s1

PG3.3.8. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci
ve dgretmen sayisi

PG3.3.9. Afet ve acil durum tatbikat sayis1

Hedefe

Plan Dénemi

Egitim ve 6gretimin biligsel, duyugsal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve givenligi

Etkisi (%) BDae§gl::1iglg 2024 2025 2026 2027 2028
10 - - - - - -
10 - - - - - -
20 40 40 50 55 60 65
10 40 40 50 60 70 80
10 40 40 50 60 70 80
10 80 80 85 90 95 100
10 60 60 50 40 30 20
10 10 10 15 20 30 40
10 5 5 6 7 8 5
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Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is gtivenligi ve saghigina
uygun héle getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda smif rehber ¢gretmeni ve 6grencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak dgrencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

S4. Bagarili ve drnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnekolmast
saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin
alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8.

Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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4. MALIYETLENDIRME

Hedef tablosunda bulunan amaglara dair yillik yapilan harcama miktarlarini gostermelidir. Tablo 8. Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amag ve Hedef No 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
AMAC1

15.000 20.000 30.000 40.000 115.000

HEDEF 1.1 5.000 5.000 10.000 15.000 20.000 55.000

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu
tamamlama oranlari artirilacaktir.

HEDEF 1.2 5.000 10.000 10.000 15.000 20.000 60.000
Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar

artirilacaktir.
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Amag ve Hedef No
AMAC 2

HEDEEF 2.1
Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari
artinilacaktir

10.000

12.000

14.000

16.000

18.000

TOPLAM

350.000

70.000

HEDEF 2.2
Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri

gelistirilecektir.

10.000

12.000

14.000

16.000

18.000

70.000

HEDEF 2.3
Bir list 6grenime yerlesen mesleki ve teknik

ortaégretim ogrencileri sayisi artirilacaktir.

10.000

12.000

14.000

16.000

18.000

70.000

HEDEF 2.4
Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri

gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
gliclendirilecektir

10.000

12.000

14.000

16.000

18.000

70.000

HEDEF 2.5
Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik
deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir

10.000

12.000

14.000

16.000

18.000

70.000
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Amacg ve Hedef No TOPLAM
AMAC 3

120.000 150.000 495.000
HEDEF 3.1 20.000 25.000 30.000 40.000 50.000 165.000
Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
HEDEF 3.2 20.000 25.000 30.000 40.000 50.000 165.000
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri gliclendirilecektir
HEDEF 3.3 20.000 25.000 30.000 40.000 50.000 165.000

Egitim ve O6gretimin bilissel, duyussal ve
davranissal acidan saglikl ve giivenli bir ortamda
gercgeklestirilmesi igin okul sagligi ve glivenligi
gelistirilecektir.
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5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Altinoluk Fernur S6zen Meslek Lisei 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Altinoluk Fernur S6zen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi okul stratejik plan degerlendirme islemleri Edremit ilce Milli Egitim Mudiirligi
ile birlikte ytiriitiilecektir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Edremit Ilge Milli Egitim Midirlagii 2024-2028

Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yuriitiilen faaliyetlerin mitidurlik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,
4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
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5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Altmoluk Fernur Sozen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, yil sonu degerlendirmesinde hedefe uasilamayacagim diisindtiglintiz gostergelere dair stratejiler altinda eylemler

gerceklestirmeniz gerekmektedir.

Altmoluk Fernur S6zen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan’min izleme ve degerlendirme stireci ve takvimi Sekil

2'de ifade edilmistir.

Sekil 2. izleme Degerlendirme Stireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmast

Yalhk
planlamalarin
yapilmast

flk altr ayhik
gergeklesmelerin
belirles

izleme raporunun

toplantilarinin

anmn hazirlanmas: ve sunulmast
gergeklegtirilmesi
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Adi Soyadi Unvam Gorev Yeri
Ebru INALUYAN Okul Midirii Altinoluk Fernur Sozen MTAL
“Vedat YOKSEL Miidiir Yardimcisi Altinoluk Fernur Szen MTAL
Alev TEKEOGLU Ogretmen Altinoluk Fernur Sézen MTAL
Fethiye ALTAY Okul Aile Baskan Altinoluk Fernur Sozen MTAL
Songil ACIKGOZ Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi | Altinoluk Fernur Sézen MTAL

S

B

Adi Soyad:

INOLUK FERNUR SOZENE

Unvami Gorev Yeri
Jale DEMIRCAN Miidiir Yardimcisi Altinoluk Fernur Sézen MTAL
Nazan ERBAS Rehber Ogretmen Altinoluk Fernur Sozen MTAL
Seyfettin SOYKAYA Ogretmen Altinoluk Fernur Sézen MTAL
Ozgiir CINAR Ogretmen Altinoluk Fernur So6zen MTAL
| Hasan HANGER Ogretmen Altinoluk Fernur Sézen MTAL
Nazan SEN Veli Altinoluk Fernur Sézen MTAL




